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A Veszprém–Balaton Régió Kultúrájáért Közalapítvány Veszprém város és a Balaton régió kulturális életének 
támogatását szolgálja. A Közalapítvány elődje (a Veszprémi Kultúráért Közalapítvány) 1991 óta vállalt aktív szerepet 
a város kulturális kínálatának alakításában. Miután Veszprém a Balaton régióval közösen elnyerte az Európa 
Kulturális Fővárosa címet, a megnövekedett kulturális feladatoknak köszönhetően a közalapítvány szerepe és 
funkciója kibővítésre került. Jelenleg a Veszprém–Balaton 2023 Zrt. egyik legfontosabb partnereként végzi munkáját.

A Közalapítvány célja és feladatai
A Közalapítvány célja olyan kulturális környezet megteremtése Veszprém városában, amelyben a kultúra alkotói, 
közvetítői és befogadói maguk alakítják ki tevékenységük keretét, kamatoztathatják tudásukat és tehetségüket.
A Közalapítvány kiemelt feladata az ismeretterjesztő és kulturális rendezvények, tárlatok, kiállítások, találkozók, 
tanulmányutak, fesztiválok, tanfolyamok, nem formális képzések szervezése, valamint kulturális tevékenység 
és közművelődési feladatok ellátása főként a hagyományos közösségi kulturális értékek átörökítése, az egész 
életre kiterjedő tanulás, az amatőr alkotó- és előadóművészeti tevékenység, valamint a kulturális alapú 
gazdaságfejlesztés és a kulturális turizmus területén.

A Közalapítvány a kulturális katalizátor szerepének erősítése érdekében koordinálta a Minipályázatok pilot projekt 
részleteinek kidolgozását a módszertantól a megvalósításon át a pályázatok lezárásáig. 

A Minipályázatok konstrukció kiemelt céljai:
Edukáció: aki korábban még nem pályázott, egy egyszerű konstrukcióban kipróbálhassa magát, sikerélményhez jusson.
Hiánypótló: az egyszerűsített eljárás, valamint az egységtámogatás lehetővé tette olyan eseményekre és 
eszközökre pályázni, amire más forrásokból a lépték miatt nincs lehetőség. 
Újító döntéshozás: az átláthatóbb, sokszínűbb, hatékonyabb bírálat érdekében a közösségi döntés folyamatának 
kidolgozása, a módszer gyakorlati alkalmazása és terjesztése.
Jelen kiadvány az eredményekről való beszámolás és a módszertan bemutatása, népszerűsítése érdekében készült.

A Veszprém-Balaton Régió  
Kultúrájáért Közalapítvány

Kisléptékű támogatások  
a VEB2023 Európa Kulturális 
Fővárosa projekt keretében

Kis közösségek nagy lehetősége
A pályázati konstrukció célja: 
Olyan, művészeti-kulturális vagy helytörténeti értékkel 
rendelkező közösségi események, tevékenységek 
támogatása, amelyek friss megközelítéssel reagálnak 
valós, helyi igényekre a színház, zene, képzőművészet, 
iparművészet, mozgásművészet, tánc, építészet, 
kultúrtörténet, helytörténet, népművészet, tájkultúra, 
ökológia területén. 

Kik pályázhattak?
Veszprém város, illetve az EKF-együttműködési 
megállapodással rendelkező települések formális 
közösségei, kultúráért tevékenykedő civil szervezetei, 
önkormányzatai és gazdasági társaságok pályázhattak.

Újító kezdeményezés, szokatlan forma:
• Egységtámogatás: minden nyertes projekt  

350.000 Ft támogatást kapott, előfinanszírozással
• Egyszerűsített pályázati űrlap, online benyújtás  

és elszámolás
• Közösségi döntéshozás
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Mit jelent a közösségi  
döntéshozatal?

Ahol a párbeszéd és az együttműködés sikerhez vezet

A közösségi döntéshozatal évezredes múltra tekint vissza, hiszen a kis közösségekben mindig jellemző volt, 
hogy a mindenkit érintő ügyekről együtt határoztak. A modern társadalmak kialakulásával és a népesség 
növekedésével ez a döntéshozatali forma aztán a legtöbb helyen háttérbe szorult. Egészen a XX. század 
végéig kellett várni, hogy a nagy politikai és gazdasági intézmények újra felfedezzék maguknak a közösségi 
döntéshozatalban rejlő erőt – ehhez persze kellett az is, hogy az infokommunikációs technológia fejlődésével  
a korábbinál könnyebb lett elérni és összeszervezni az embereket. 

Eközben számos kutatás igazolja, hogy a részvételen alapuló döntéshozatal során megszülető döntések az 
esetek többségében jobbnak bizonyulnak, mint azok, amelyekből kihagyják a közösség tagjait. A közösségi 
döntéshozatalnak ugyanakkor ára van: több időbe, energiába, pénzbe kerül ilyen módon határozni a közös 
ügyekről, viszont végeredményként nagyobb hatékonysággal és erősebb közösséggel lehet számolni. 

A közösségi döntéshozatal fő előnyei az egyéni döntéshozatalhoz képest az alábbiak: 
• átgondoltabb,  
• sokszínűbb,  
• átláthatóbb, 
• magasabb informáltság, 
• magasabb elköteleződés.
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A sokoldalú közösségi  
döntés

Merjük használni! 

Kiemelkedő sikeressége miatt ma már egyre többen élnek a közösségi döntéshozatal módszerével, hiszen  
a konszenzusos döntés segíti a résztvevőket abban, hogy magukénak érezzék az ügyet, amelyben döntöttek. 
Sokféle ágazatban (pl. gazdaság, politika, oktatás) és szerteágazó területeken alkalmazható. Ilyen lehet: 

• a közösségi tervezés, amikor egy-egy városfejlesztési kérdésben (pl. egy park felújítása, egy utca 
forgalomcsillapítása stb.) a helyi közösség a szakértő tervezőkkel és az önkormányzattal közösen, egy facilitált 
folyamatban készíti el a terveket;  

• a közösségi költségvetés, amikor a helyi közösség tagjai az önkormányzati költségvetés egy részéről 
közvetlenül dönthetnek, javasolhatnak megvalósítandó ötleteket, és szavazással dönthetnek az ötletek 
rangsoráról;

• a közösségi gyűlés, amikor a nagyobb közösséget reprezentálva, de véletlenszerűen kiválasztott csoport vet 
fel a közösség egészének jövőjét érintő problémákat, és javasol ezekre megoldásokat (stratégiai tervezés, 
projektmenedzsment, közös tevékenységek meghatározása stb).

Ez természetesen csak néhány példa, hisz az alkalmazott területek és módszerek száma szinte végtelen.  
A közösségi döntéshozatal egyik fő erejét pontosan az adja, hogy a legváltozatosabb kihívásokra tud rugalmasan, 
a közösség kreativitásának erejét felhasználva reagálni – tehát bárhol bevethető, ahol közös ügyekről kell dönteni. 
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Közösségi döntéshozatal,  
ami egyben pályázatok  
bírálata?

Ilyen még nem volt!  
Felelős, megalapozott támogatói döntés civil együttműködés 
eredményeként

Kitaláltuk, kifejlesztettük, létrehoztuk. Játékos vitafórum színes kellékekkel. Külön régiós és külön veszprémi 
zsűri, az esélyegyenlőség érdekében. 

Megalapozott döntések? Igen! A döntési folyamatot moderátor irányította. A pályázatok rövid ismertetése után  
a kor, nem és az érdeklődési kör szerint kiválasztott zsűritagok véleménye állt össze egy közös döntéssé, objektív 
szempontok figyelembevételével. 

Az objektív bírálati szempontok, amit a döntéshozók folyamatosan szem előtt tartottak:
• üzleti alapon nem / nehezen megoldható projekt;
• nem napi működési kiadásokat finanszíroz, hanem egy közösség javát szolgálja a pénz;
• a helyi embereknek szól, a helyi hagyományok átadásáról;
• lehetőség szerint maradandó, kézzelfogható végeredménnyel jár;
• tartós közösségépítő szándékkal jön létre.

A döntéshozatal részletes folyamatáról további információk a Minipályázatok Felhasználói Kézikönyvben 
találhatók, amely on-line elérhető a Közalapítvány honlapján.
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2022.03.

Körvonalazódik  
a projektötlet

2022.03-09.15

Részletek 
kidolgozása, 
kommunikáció 
elindítása

2022.09.15

Minipályázat 
felhívásának  
közzé tétele  
és a zsűritagok 
regisztrációjának  
indítása

2022.09.20

Roadshow 
Balatonfűzfő

2022.11.30

Roadshow  
Siófok

2022.12.01

Roadshow  
Marcali

2022.12.06

Roadshow  
Ajka

2022.12.07

Roadshow  
Veszprém nyílt nap

2022.12.08

Roadshow  
Várpalota

2023.05.30. 

1. ciklus 
záróbeszámoló 
benyújtási 
határidő

2023.06.15-2023.07.15

4. ciklus pályázatok 
benyújtási időszaka

2023.07.29-30.

4. ciklus pályázatainak 
zsűrizése

2023.22.29.

4. ciklus 
záróbeszámoló 
benyújtási 
határidő

2022.12.15-2023.01.15

2. ciklus pályázatok 
benyújtási időszaka

2023.03.01-2023.06.30

2. ciklus megvalósítási 
időszak

2023.08.29.

2. ciklus záróbeszámoló 
benyújtási határidő

2023.05.13-14.

3. ciklus pályázatainak 
zsűrizése

2022.09.22

Roadshow 
Balatonfenyves

2022.09.27

Roadshow 
Vonyarcvashegy

2022.09.29

Roadshow 
Szentantalfa

2022.11.20-21

1. ciklus 
pályázatainak 
zsűrizése

2022.10.15

1. ciklus 
pályázatok 
benyújtási 
határideje

2022.12.01-2023.03.31

1. ciklus megvalósítási 
időszak

2023.03.15-2023.04.15

3. ciklus pályázatok 
benyújtási időszaka

2023.06.01-2023.09.30

3. ciklus megvalósítási 
időszak

2023.09.01-2023.12.31

4. ciklus megvalósítási 
időszak

2023.11.29.

3. ciklus záróbeszámoló 
benyújtási határidő

2023.02.11-12.

2. ciklus 
pályázatainak 
zsűrizése

Idővonal
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Kis közösségek nagy lehetősége!

ÖSSZES EREDMÉNY
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Kreatív címek
Fontos az első benyomás, ezért biztattuk a pályázókat, hogy merész címekkel is hívják fel magukra  
a zsűri figyelmét.

A nyertes pályázókat megkérdeztük, hogy mi jut 
eszükbe először a minipályázat kifejezés hallatán,  
a 3 legjellemzőbb, legtöbbször említett szóra voltunk 
kíváncsiak. A kapott válaszokat gondolatfelhőbe 
rendeztük.

Asszociáció  
a minipályázat kifejezésre

„Kicsi vagyok dombra állok ...megismerem az erdei állatvilágot”

Fehér Kolbász Töltő Böllértalálkozó 

ahol a táncé a főszerep a hagyományőrzés jegyében 

Fánkfesztivál farsanggal együtt,

Megszólal a hegy Farkasok falva  – Öntsünk tiszta vizet a pohárba 

Madárbarát kopácsolás „Ugráló járda” Rájátszás 

Matula iskolájaPumák a Bakonyban

A káli kő: kapocs! 

Bújj egy napra a régi kővágók és kőfaragók bőrébe!

Árnyas színházas – Ahol az út felfelé vezet

Karácsonyváró Kultúr KalendáriumKovászoljunk együtt!Holdvilágtábor

KOMONDOR64 Busók Arácson, avagy télűzés felsőfokon
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A nyerő ötletek  
– néhány nyertes pályázat 

Busók Arácson, avagy télűzés felsőfokon – Balatonfüred

Fánkfesztivál farsanggal együtt, ahol a táncé a főszerep a hagyományőrzés jegyében – Szentbékkálla

Gyulaffy, Te és Én! „Apród Napok” – Veszprém

Eötvös ingától az Eötvös bográcsig – Buli a Suliba’ – Balatonfüred

Kalandozások Tacsikkal és Barátaikkal – Veszprém Matula iskolája – Vörs

Kaporfesztivál Vindornyafokon Sárkányok Veszprémben – fenn és lenn

Mezítlábas park a könyvtárban – Siófok Ahová a király is gyalog jár! – Felsőörs

Holtak nyomában – A nagyvázsonyi római mauzóleum régészeti feltárása

Legyél te is Rossbrunn erdeinek kalandora! – Lókút

UNOKA – generációk összekapcsolása – Veszprém
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A megvalósított programok  
hatásai 
A szakmai beszámolókból 
szemezgettünk.

Sok mosoly,  
öröm, jókedv

Jó hangulat, baráti-
családias légkör

„Elvarázsolódott” 
tekintetek,  

önfeledt kacaj

Hangulat

Tartalmas  
kikapcsolódás
Pozitív élmény,  

új ismeretek

Élmények

Közösségformáló hatás
Identitástudat erősítése

Közös tervező-alkotó munka
Közösségmegtartó,  

összekovácsoló  
élmény

Közösség

Hagyományok átörökítése
Elfeledett szokások 

felelevenítése
Helyi kulturális emlékezet  

előhívása

Hagyományok

Csapatmunka
A betelepülők  

és a tősgyökeres lakosok  
„összehozása”

Települések közötti  
kapcsolatok erősítése

Önkéntesek  
bevonása

Kapcsolatépítés

Generációk 
összekapcsolása

Minőségi idő
A minipályázatos 
programnak lesz  

folytatása

Idő

Szemléletformálás
Könnyen elsajátítható,  

hasznos tanácsok, praktikák
Személyre szabott módszerek

Minőségi eszközök, 
felszerelések

Edukáció

Gyermekeknek lelki 
támogatást nyújtottunk

Sérült és egészséges 
emberek közös  

élménye

Lélek

Egy kis statisztika
A nyertes pályázatok összefoglaló elemzései.

NYERTES PÁLYÁZÓ SZERVEZETEK ÖSSZETÉTELE

A CÉLCSOPORT ÉLETKOR SZERINTI MEGOSZLÁSA
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50

0

Gazdasági társaság

Civil szervezet

Egyház

Önkormányzat,
önkormányzati
intézmény

15 %

63 %

1 %

21 %

Óvodás korú
vagy kisebb 

gyerekek

93

általános 
iskolás fiatalok

7-14 év

123

általános 
iskolás fiatalok

14-18 év

161

gyerekes 
családok

167

aktív korú 
felnőttek

178

idősek

151
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KINEK SZÓL A PROGRAM?

A KULTÚRA MELYIK SZEGLETÉHEZ KAPCSOLÓDIK INKÁBB A PROGRAM?

elsősorban helyi lakos

elsősorban látogató / turista attrakció

mindkettő: helyi lakos és látogató
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Mini-Zsűritalálkozó

2023 végén a Veszprém – Balaton Régió Kultúrájáért 
Közalapítvány találkozóra hívta a veszprémi  
Acticitybe a 4 pályázati forduló döntéshozóit.  
A részvevők megismerték a Minipályázat során elért 
eredményeket és szemezgettek a nyertes pályázatok 
fotódokumentációiból. 

Megkérdeztük a zsűritagokat a program során szerzett 
élményeikről, tapasztalataikról, valamint arról, 
hogy milyen lehetőségeket látnak a folytatásban 
és a pályázati konstrukció elterjesztésében, 
népszerűsítésében.

Jelen kiadványon túl, a teljes módszertant a pályázatok 
kiírásától a pályázatok lezárásáig egy részletes 
útmutatóban (e-book) tervezzük publikálni és eljuttatni 
minél több önkormányzathoz, civil szervezethez, 
pályázati döntéshozóhoz, azzal a szándékkal,  
hogy ők is éljenek a közösségi döntéshozatal  
nyújtotta előnyökkel.
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Megjelent cikkek, publikációk
Minipályázatok – Szívvel-lélekkel
Amikor megszületett a Minipályázatok koncepciója, 
álmodni se mertük volna, hogy ekkora sikert arat. 
Számítottunk lelkes résztvevőkre, de minden 
elképzelésünket meghaladó az érdeklődés!  
A 2. fordulóban is közel kétszáz pályázat érkezett! 
Ráadásul olyan fantasztikus kezdeményezések 
valósulhatnak meg, amelyeket igazán szívvel-lélekkel 
dolgoztak ki az ötletgazdák!

Minipályázatok – Eljött az utolsó lehetőség!
A nagysikerű Minipályázatok harmadik fordulójában 
minden eddiginél több és tartalmasabb pályázati 
anyagból választhatta ki a közösségi zsűri a 
nyerteseket. Összesen 199 db pályázat érkezett be, 
melyekből formailag 175 db maradhatott versenyben, 
ebből 139 régiós és 36 veszprémi. A jelentkezési 
arányoknak megfelelően 48 régiós és 12 veszprémi 
nyertes pályázatot hirdettünk.

Kis közösségek nagy lehetősége – Megszületett  
a Minipályázatok első körének eredménye
Novemberben lezárult a VEB2023 EKF program 
keretében indított Minipályázatok zsűrizésének első 
szakasza, melynek során közösségi döntéshozatal 
segítségével döntöttek a beküldött pályázatok 
sikerességéről. Hogyan lehetett bekerülni a zsűribe  
és miként zajlott maga a bírálási folyamat?  
Az újító kezdeményezés tapasztalatairól az esemény 
szervezőivel és néhány zsűritaggal beszélgettünk.

Minipályázat: kis közösségek nagy lehetősége   
– A PART LAB csapatával beszélgettünk
2022 végén indult útjára a VEB2023 EKF-
programon belül a minipályázatos kezdeményezés. 
Bár a közösségi döntéshozás nem teljesen fehér 
holló a hazai településfejlesztésben, pályázati 
zsűrizéshez még nem használta senki. Az újító forma 
kidolgozásában Lukácsházi Gergely szociológus  
és Bogáti Réka jogász – vagyis a Part Lab csapata  
– voltak a programgazdák segítségére. Az utolsó 
minipályázatos forduló után velük beszélgettünk.
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